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35. El Estado mexicano habrd implementado una
estrategia de desarrollo social integral que garantice el
cumplimiento de los DH mediante la articulacion de
politicas que contribuyan a la disminucién de la pobreza, la
mejora de la calidad de vida y la disminuciéon de las
desigualdades de género, edad, etnia, econdmica, de
localizacién geografica y condicion de discapacidad,
sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion
social inclusiva.

Resultado del Documento de Programa de Pais
(CPD)

Breve descripcién del proyecto:

El proyecto tiene como objetivo contribuir al posicionamiento de la Oficina de Pais a partir del fortalecimiento
de su capacidad analitica, el desarrollo y uso de metodologias diagndsticas, datos, proyectos de investigacion,
innovaciones digitales e insumos para estrategias de comunicacién, que permitan la incorporacién del enfoque
de Desarrollo Humano y de la Agenda de Desarrollo 2030 en politicas publicas.

Avanzar en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) requiere que los paises tengan
acceso a mas y mejores datos sobre los retos de desarrollo que enfrentan, asi como a sistemas para su gestion
efectiva y monitoreo. Para enfrentar los desafios de la Agenda 2030, el PNUD cuenta con una importante
experiencia en la produccién de informes y datos en materia de desarrollo humano, pobreza, medio ambiente
y gobernabilidad democratica. Sin embargo, mucha de la informacion no esta traducida en recomendaciones
de politica publica, ni es asequible a los publicos a los que la organizacién desea llegar. Consciente de esto, el
PNUD tiene la necesidad de robustecer su capacidad analitica, aprovechar de mejor manera los conocimientos
producidos y generar evidencia nueva para la formulacion de intervenciones integrales, basadas en datos e
informacion solida.

Al mismo tiempo es fundamental lograr que el PNUD consolide su papel como la agencia lider del enfoque de
Desarrollo Humano y en la internalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las agendas
institucionales de México. Para ello, se requiere desarrollar elementos que contribuyan al posicionamiento
estratégico de la Oficina de Pais.

Con el objetivo de responder a estos desafios, el proyecto “Politicas publicas con enfoque de desarrollo
humano e inclusiéon” buscara potenciar el uso e incidencia de la investigacion de desarrollo humano producida
durante los ultimos 12 afios, fortalecer las capacidades analiticas y diagndsticas de las dreas del PNUD, asi
como generar esquemas de conocimiento asequible y atractivo a distintos publicos, con el fin de incrementar




la capacidad institucional para incidir en los tomadores de decisiéon en los ambitos federal y subnacional,
potenciar la integralidad de sus intervenciones y el cumplimiento de la Agenda de Desarrollo 2030.

El proyecto facilitara la complementariedad de las areas del PNUD a partir de la construccién de una agenda
de desarrollo comun que integre y conecte las prioridades programaticas, y una estrategia intensiva en
conocimiento que sirva como insumo para el logro de los objetivos estratégicos de la organizacién y el
establecimiento de didlogos con actores clave para el PNUD.

Para lograrlo el proyecto contempla 2 componentes:

1. Fortalecer las capacidades analiticas del PNUD mediante el desarrollo y puesta a disposicién de la Oficina
de Pais de metodologias diagnodsticas, datos, proyectos de investigacion, innovaciones digitales e
insumos para estrategias de comunicacion.

2. Posicionar al PNUD como un interlocutor clave de contrapartes estratégicas a nivel nacional, estatal y
municipal mediante la oferta de metodologias y productos técnicos que fortalezcan la integralidad de la
Agenda 2030 en todo el ciclo de politica publica.

2. DESEMPENO DE PROYECTO
2.1 Contribucidn al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021 (IRRF-SP 2018-
2021)

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto

Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si estd incluido o del reporte para ROAR):
Output 35

Indicator 1.1.1.1

Country has development plans and budgets that integrate international agreements across the whole-of-
government

Valor actual — acumulado (nimero, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):
Indicator 1.1.1.1
Si

Que factores han facilitado la contribucion del proyecto al indicador (texto libre):

Indicator 1.1.1.1

En colaboracion con la SHCP e instituciones transversalizadoras, se realizé un taller preparativo para el proceso
de elaboracion de los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, con el que se
incidio en el disefio de politicas publicas mediante la integracién de enfoques transformadores. Asimismo, se
realizé un taller para la incorporacion de enfoques transversales y pensamiento sistémico en el disefio de los
programas derivados del PND en el que se presentaron aspectos generales que las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica deberdn tomar en consideracion para la elaboracion de los programas.
Asimismo, se acompafio en la transversalizacién del enfoque de Agenda 2030 en tres programas especificos:
1) Programa Sectorial de educacion 2019-2024; 2) Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (PROIGUALDAD) 2019-2024; 3) Programa de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (PROCID)
2019-2024.

Que factores han obstaculizado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

Evidencias que sustenten la contribucién al indicador

Indicator 1.1.1.1

https://bit.ly/2qpwyuG

https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EI9Jb [YMyhHrDu4FB3Df5IBj2gB83SgILIOPQMcNQY3tw?e=Kol0Z
C



https://bit.ly/2qpwyuG
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/El9Jb_lYMyhHrDu4FB3Df5IBj2qB83SgILiOPQMcNQY3tw?e=KoIOZC
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/El9Jb_lYMyhHrDu4FB3Df5IBj2qB83SgILiOPQMcNQY3tw?e=KoIOZC

Indicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto

Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si estd incluido o del reporte para ROAR):
Output 35:

Indicator 1.2.1.1

National and sub-national governments have improved capacities to plan, budget, manage and monitor basic
services

Valor actual — acumulado (nimero, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):
Indicator 1.2.1.1
Si

Que factores han facilitado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

Indicator 1.2.1.1

Con el Estado de Yucatdn, se contribuyd en la integracion del enfoque de desarrollo sostenible en su Plan
Estatal de Desarrollo y en la elaboracion de su nueva ley de planeacién. Con la Secretaria de Planeacion del
Estado de Campeche, se colabord en la revision de sus cuarto subsistemas de monitoreo y evaluacién a fin de
fortalecer su alineacion con la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos. Con la GIZ, la OPR y Gobierno de Colima, se
contribuyd a la instalacién de capacidades y conocimientos en las y los funcionarios estatales de los 32 estados
mediante la organizacién de tres sesiones de capacitacion tematicas.

Que factores han obstaculizado la contribucidn del proyecto al indicador (texto libre):

Mas alld del trabajo realizd con el Gobierno de la Ciudad de México, no se logré concretar una colaboracion
mas estrecha, con lineas de accién especificas y un plan de trabajo; todo ello debido una discontinuidad en el
seguimiento a los acuerdos por parte de la CDMX. Para mitigar este resultado, se plantea colaborar con otros
estados y hacer mas atractiva la cartera de servicios del PNUD para el gobierno de esta entidad.

Con el Consejo Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica se trabajo en desarrollar una propuesta para integrar
el enfoque de Agenda 2030 en la revision y actualizacién del Plan Estratégico a largo plazo. Sin embargo, no
se logré concretar debido a que el Consejo decidio replantear el objetivo de la propuesta y la elaboré con otra
institucion. Para hacer frente a esta situacion se propone replantear la estrategia de acercamiento con este
actor con el objetivo de responder a necesidades mas concretas.

Evidencias que sustenten la contribucién al indicador

Indicator 1.2.1.1

Estado de Yucatan: https://bit.ly/38B1WaW

Secretaria de Planeacion del Estado de Campeche: https://bit.ly/38wpyNN

GlZ, la OPR y Gobierno de Colima: https://bit.ly/2LNBIb4
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EimoW9BZpxxEgHUNqu30xOUB50QPGMnOmMkIMU7szUDRPWA?e
=CNS5frJ

2.2 Avance hacia la consecucién de los resultados esperados

Principales resultados alcanzados durante el afio

e Se concluyd con éxito la construccion de la Plataforma de Analisis para el Desarrollo, la cual funciona como
una herramienta interna para la consulta, andlisis de estadistica, asi como de documentos de interés
diversos, visualizacidn de datos, que apoye la elaboracion de diagndsticos y la toma de decisiones basada
en evidencias. La plataforma esta estructura en 3 mdédulos: 1) Portal de datos: Conformado una base de
datos de 342 indicadores datos relativos a las unidades programaticas del PNUD en México, y una base de
datos con 110 indicadores relativos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; 2) Banco de conocimiento:
Conformado por 232 documentos: 195 publicaciones, 11 documentos normativos, 13 presentaciones, y
13 talking points; 3) Infografias: Integrado por dos fichas temdticas (temas general y Agenda 2030) a nivel
estatal (32 estados) y municipal (2,457 municipios). Enlace plataforma: https://bit.ly/2EdLrna

e En el marco de la Iniciativa regional TRAC 2 se implementd para México el modelo computacional
“Inferencia de Politicas Publicas para el Desarrollo Sostenible” (IPP) para priorizar la asignacidn de recursos
publicos en funcion de las metas de los gobiernos y del contexto especificos de sus economias, a los ODS
mediante una contextualizacion al pais tanto en el ambito nacional como subnacional. La iniciativa piloto



https://bit.ly/38B1WaW
https://bit.ly/38wpyNN
https://bit.ly/2LNBIb4
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EjmoW9BZpxxEgHUNqu30x0UB5oQPGMn0mkIMU7szUDRPWA?e=CN5frJ
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EjmoW9BZpxxEgHUNqu30x0UB5oQPGMn0mkIMU7szUDRPWA?e=CN5frJ
https://bit.ly/2EdLrna

se lanzd en colaboracién con la SHCP, la OPR y seis gobiernos de los estados. Enlace externo:
https://go.nature.com/35gFL5] Enlace PNUD: https://bit.ly/2RHi0Oln

e Se desarrollaron herramientas metodoldgicas que apoyan la implementacion y monitoreo de los ODS a
nivel subnacional. Se elabord la publicacion “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos
en México” como una guia practica para que los gobiernos, en el ambito nacional y subnacional, puedan
llevar a cabo el ciclo de vida de sus planes y programas publicos con un enfoque de Agenda 2030 pleno,
que favorezca politicas publicas sostenibles e incluyentes en sus territorios. Enlace: https://bit.ly/366vQSm
Se elabord la publicacion “Legislar con enfoque de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible” con ocho
recomendaciones dirigidas a las y los legisladores del Congreso de la Union de la LXIV Legislatura, con el
fin de fortalecer su papel en la consecucién de los ODS, como parte toral del Estado mexicano. Enlace:
https://bit.ly/2ghB4v0 Se elaboré la publicacion “Localizacién de la Agenda 2030 en México”, la cual
sistematiza el proceso de instalacion y operacionalizacién de los Organos de Seguimiento e
Instrumentacién (OSI) de la Agenda 2030 en el dmbito estatal, a fin de generar mayores conocimientos
respecto del disefio y del potencial de estos érganos, asi como de los retos que enfrentan. Enlace:
https://bit.ly/2rQPJOh

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados

1.1 Proporcidn de requerimientos de insumos analiticos, por parte de los equipos de la Oficina Pais, del total

de requerimientos evaluados como atendibles, atendidos

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
100%

Valor actual — acumulado:
100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
N/A

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):
N/A

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacidn respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaXI0tHpbKIHEuUVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=9Cn
V37

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
Todas las solicitudes que se evaluaron como atendibles se atendieron en tiempo y forma.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
Promedio no menor a “satisfecho”

Valor actual —acumulado:
Pendiente por aplicar. Se aplicard antes de concluir el mes de enero.

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
N/A

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):
Estd pendiente por aplicar la encuesta. Se aplicard antes de concluir el mes de enero.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
N/A

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
N/A



https://go.nature.com/35qFL5j
https://bit.ly/2RHi0ln
https://bit.ly/366vQSm
https://bit.ly/2qhB4v0
https://bit.ly/2rQPJOh
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaXl0tHpbKlHEuVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=9CnV37
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaXl0tHpbKlHEuVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=9CnV37

1.1.1 Porcentaje de los indicadores de la ficha de Género que estén presentes en la plataforma del proyecto.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
6%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
100%

Valor actual —acumulado:
100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):

Conforme se integraron indicadores a la Plataforma de Analisis para el Desarrollo, se buscé que estos contaran
con la mayor desagregacion posible, esto incluye la desagregacidn por sexo. Asimismo, de los indicadores que
ya estaban cargados en la plataforma se realizd una budsqueda en la fuente inicial para corroborar si contaban
con desagregacion por sexo; para que aquellos que contardn con desagregacion y no estuvieran en la
plataforma se realizd su correspondiente carga. Asimismo, se consideré necesario generar una infografia con
datos estratégicos que brindardn un panorama de la situacién por estado y municipio para este tema.

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

Base de datos:

https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/Ebw5TwrorQZFtiXiA i4JXIBuUbTpXP1srFJaVOs31C0IQ?e=GIWIdb
Infografia:

https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EfQcv65MHBtFgk-

9FORep gBBORTRYNzZ9FsTVIwZ1ph6A?e=TEOOCC

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Respecto a la carga de datos de género en la plataforma, hay 32 indicadores con desagregacidn por sexo a
nivel nacional, estatal y municipal; y 15 indicadores relacionados directamente a temas de género a nivel
nacional y estatal. Se generd una propuesta de 74 indicadores y modelo de ficha sobre género, la cual se
encuentra en revisién y aprobacion. Asimismo, se elaboré una ficha sobre género a nivel estatal y municipal
en colaboracién con el punto focal de género de la Oficina de Pais.

1.2.1 Evolucidn anual de nuevas fichas estatales, municipales y tematicas técnicas elaboradas para las dreas

de trabajo del PNUD.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
7

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
50

Valor actual — acumulado:
4,978

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):

Se construyd una herramienta para la generacion de fichas a nivel estatal y municipal, la cual requiere del
disefio de un template seguin la tematica a tratar. Se disefiaron y elaboraron tres fichas teméticas a nivel estatal
(32 estados) y municipal (2,459 municipios): 1) Temas generales; 2) Agenda 2030; 3) ODS 16.



https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/Ebw5TwrorQZFtiXiA_i4JXIBuUbTpXP1srFJaVOs3IC0IQ?e=GIWldb
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EfQcv65MHBtFgk-9F0Rep_gBBORTRYnzZ9FsTVlwZ1ph6A?e=TEOOCC
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EfQcv65MHBtFgk-9F0Rep_gBBORTRYnzZ9FsTVlwZ1ph6A?e=TEOOCC

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

Bitdcora de fichas:
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EiXhIx2cVRNPg02ZT3P50GIB6NtIg8faGRPNgHjuMO-8uA?e=UFcrxP
Plataforma de Analisis para el Desarrollo (Mddulo infografias):

https://pad.undp.org.mx/#/infographic

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se disefiaron y elaboraron tres fichas tematicas a nivel estatal (32 estados) y municipal (2,459 municipios): 1)
Temas generales; 2) Agenda 2030; 3) ODS 16. El disefio consistidé en contar con una estructura dindmica que
agilizara su lectura, identificacion de indicadores estratégicos, contenidos en las bases mater para ambos
ambitos, de acuerdo con la temaética, y la incorporacion de visualizaciones analiticas. Actualmente, las fichas
sobre temas generales y Agenda 2030 estan incorporadas para su consulta y descarga en formato PDF en la
plataforma digital; mientras que la ficha sobre ODS 16 esta pronta a cargarse.

1.3.1 Ndmero de buenas practicas sistematizadas y publicadas

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
2

Valor actual — acumulado:
5

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):
Este indicador se introdujo con la revisidon sustantiva aplicada en 2018, y la variacién respecto al afio anterior
es resultado de la sistematizacidn de varias actividades planeadas en el proyecto.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

Iniciativa Trac 2:
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EViX6XIsxZJLhdwTIYOb5zIBThDIHRJQqVXHKVNGL-
mM3A?e=KdCKaa

Colaboracién con INEGI:
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EYFAx920qOFNjtO7pOm4lwoBiPL8TIhMxXEG-vezHAeivig?e=sEJAev
Publicacidon “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México”:
https://bit.ly/366vQSm

Capacitacion virtual sobre planeacién con enfoque de desarrollo sostenible:
https://undp.sharepoint.com/:w:/s/pppdhi/Ee6PMYab4vVCj436kGe9rusBxKu78BMV3Zivl-
AfhmbWjA?e=wFhsHM

Capacitacién de manera bilateral a funcionarias y funcionarios de los estados de Campeche, Yucatany
Estado de México:

https://bit.ly/2LNBIb4

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

En el marco de la Iniciativa regional TRAC 2 se realizd un analisis benchmark en el que se mapearon siete
metodologias e instrumentos que complementan el proceso de acompafiamiento para fabricar la politica
publica basada en evidencia. Este mapeo permitié identificar metodologias e instrumentos que pueden
agregarse al portafolio de servicios del PNUD en México bajo los criterios de adaptabilidad a los ODS,
prediccion de largo plazo, costo monetario, y requerimientos de habilidades técnicas. Si bien hay instrumentos
existentes, al analizar sus caracteristicas, estos cuentan con limitaciones importantes para que puedan apoyar
la hechura de politica publica basada en evidencia con enfoque de desarrollo sostenible. Por lo mismo, el
PNUD puede jugar un papel estratégico en incentivar el desarrollo de metodologias accesibles, entendibles a

6



https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EjXhlx2cVRNPg02ZT3P50GIB6Ntlq8faGRPNgHjuM0-8uA?e=UFcrxP
https://pad.undp.org.mx/#/infographic
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EVjX6XlsxZJLhdwTIY0b5zIBThDIHRJQqVxHKVnGL-mM3A?e=KdCKaa
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EVjX6XlsxZJLhdwTIY0b5zIBThDIHRJQqVxHKVnGL-mM3A?e=KdCKaa
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EYFAx920qOFNjtO7pOm4lwoBiPL8TIhMxEG-vezHAeivig?e=sEJAev
https://bit.ly/366vQSm
https://undp.sharepoint.com/:w:/s/pppdhi/Ee6PMYab4vVCj436kGe9rusBxKu78BMV3Ziv1-AfhmbWjA?e=wFhsHM
https://undp.sharepoint.com/:w:/s/pppdhi/Ee6PMYab4vVCj436kGe9rusBxKu78BMV3Ziv1-AfhmbWjA?e=wFhsHM
https://bit.ly/2LNBIb4

la medida de los gobiernos, respetuosas de sus tiempos y su agenda politica. Actualmente, este analisis se ha
materializado en un documento pronto a concluirse, el cual incluye recomendaciones sobre cudles modelos
se deberian usar y como proceder, asi como unas orientaciones practicas generales sobre como adaptar y
aplicar los modelos.

Respecto a la gestion efectiva de datos para el desarrollo sostenible, el proyecto ha acompafiado al INEGI en
la identificacién de indicadores subnacionales para el monitoreo en los estados en el marco de la
implementacién de la Agenda 2030. El proyecto identificé y brindd una propuesta de indicadores, a la que se
agregd un andlisis de atribuciones locales, el cual serd depurado por el INEGI y se compartira con la Oficina de
la Presidencia y el gobierno de Colima, quien encabeza la Comision para el Cumplimiento de la Agenda 2030,
para tomar decisiones sobre el set de indicadores subnacionales.

Se publicd “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México” como una guia practica,
sensible al contexto del pais, para que los gobiernos, en el @mbito nacional y subnacional, puedan llevar a cabo
el ciclo de vida de sus planes y programas publicos con un enfoque de Agenda 2030 pleno, que favorezca
politicas publicas sostenibles e incluyentes en sus territorios.

Por su expertise, el proyecto realizé una “Capacitacion virtual sobre planeacién con enfoque de desarrollo
sostenible” para la oficina del PNUD en Ghana; capacitd de manera bilateral a funcionarias y funcionarios de
los estados de Campeche, Yucatdn y Estado de México, y en el marco de colaboracién con la GIZ y la OPR se
llevd a cabo un taller a funcionarias y funcionarios de 30 estados.

1.4.1 Porcentaje de avance en el desarrollo de la plataforma interactiva en linea

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

100%

Valor actual —acumulado:

100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):

Si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):

Se concluyd con éxito la construccién de la Plataforma de Andlisis para el Desarrollo.

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

Plataforma

https://pad.undp.org.mx

Sesiones de capacitacién
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EVHrMSIbmXBDrphMfMRTOFYBMrsQZAXOMMdOzoTR4E61SgPe=
R8HJvz

Boletin
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/En9eAU3KwGdCmPcrnMmVQbcB9gPuwiwQYTd4pPywOuZwDg?e
=Xr37L6

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

La plataforma esta estructura en 3 modulos: 1) Portal de datos: Conformado una base de datos de 342
indicadores datos relativos a las unidades programaticas del PNUD en México, y una base de datos con 110
indicadores relativos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible; 2) Banco de conocimiento: Conformado por 232
documentos: 195 publicaciones, 11 documentos normativos, 13 presentaciones, y 13 talking points; 3)
Infografias: Integrado por dos fichas tematicas (temas general y Agenda 2030) a nivel estatal (32 estados) y
municipal (2,457 municipios).

Para la presentacidon y uso de la plataforma, se efectuaron 3 sesiones de capacitacidon. Se contd con la
participacion de 53 personas de todas las unidades del PNUD (27 Desarrollo Social y Econémico; 19 Medio
Ambiente; 4 operaciones y M&E; 3 Gobernanza). Para difundir la actualizacion del contenido, se envia a las
funcionarias y funcionarios del PNUD un boletin mensual acompafiado de las opciones para recibir soporte
técnico y/o capacitaciones individuales o grupales.



https://pad.undp.org.mx/
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2.1 indice de presencia del proyecto en el territorio (indice alto: presencia en los 3 niveles de gobierno;

medio: en 2; bajo: en 1).

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
1

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
3

Valor actual —acumulado:
2

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):
No se tuvo presencia a nivel municipal por lo que se prevé enfocar la atencion a este nivel para las
actividades previstas en un futuro.

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

Base con colaboraciones:

https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbRH5MT55dVPuiBmnSOdi7cB-
FA9BFkLvv9THH6eOui53A?e=CtBd77

Legislativo:

https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EZ7y5d6xFEhFpg2bi6i-2nMBinA8lg-779) LFalawKNcg?e=0BbQ29
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EV3XHV5ARYVEQ9la JTNka8BM1lg tcMCh791UWxKnG5r6g?e=T
wCmb5u

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se desarrollaron iniciativas y colaboraciones con un enfoque multiactor. El proyecto publicd la guia “Legislar
con enfoque de Agenda 2030”, que contiene una serie de recomendaciones para incorporar el enfoque de
desarrollo sostenible en las actividades legislativas. Dicho producto fortalecié al PNUD como aliado estratégico
del Congreso de la Unidn. La presentacion de la guia detond una cercana colaboraciéon con ambas Cadmaras,
asi como la creacion de Grupos de Trabajo para el seguimiento a la implementacién de la Agenda 2030 en
México. Adicionalmente, se han brindado dos capacitaciones en el Senado y una capacitacién en la Cdmara de
Diputados para socializar el enfoque de desarrollo sostenible y la integralidad de los productos legislativos.

2.1.1 Del total de vinculaciones estratégicas establecidas, proporcidn de las que llevaron al desarrollo de un

producto para la implementacién de la Agenda 2030.
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
80%

Valor actual — acumulado:
83%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):
Se desarrollaron mas vinculaciones estratégicas resultado del posicionamiento y la visibilidad que el PNUD
obtuvo por medio del desarrollo y la publicacion de diferentes productos en materia de Agenda 2030.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaX|0tHpbKIHEuVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=JqggiY
S

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se desarrollaron menos propuestas de colaboracion con los gobiernos locales — se adoptd una estrategia mas
selectiva para el desarrollo de propuestas de colaboracion -, se iniciaron diferentes iniciativas en las cuales
participaron multiples actores. Un buen ejemplo es el proyecto “Inferencia de Prioridades de Politicas para el
Desarrollo Sostenible” en el cual participaron varias dependencias y érganos del gobierno federal y seis



https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbRH5mT55dVPuiBmnSOdi7cB-F49BFkLvv9THH6eOui53A?e=CtBd77
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbRH5mT55dVPuiBmnSOdi7cB-F49BFkLvv9THH6eOui53A?e=CtBd77
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EZ7y5d6xFEhFpg2bi6i-2nMBinA8lq-7Z9J_LFa1awKNcg?e=oBbQ29
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EV3XHv5ARYVEq9la_JTNka8BM1q_tcMCh791UWxKnG5r6g?e=TwCm5u
https://undp.sharepoint.com/:b:/s/pppdhi/EV3XHv5ARYVEq9la_JTNka8BM1q_tcMCh791UWxKnG5r6g?e=TwCm5u
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaXl0tHpbKlHEuVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=JqgiYS
https://undp.sharepoint.com/:x:/s/pppdhi/EbrmCDaXl0tHpbKlHEuVPDoBZNRz4dauPZHdw3fLzKfvuw?e=JqgiYS

estados. Asimismo, el proyecto logré concretizar nuevas iniciativas con varios de los actores externos con los
cuales se establecieron vinculaciones estratégicas en 2017 y 2018. Ejemplos son las iniciativas elaboradas con
la SHCP (acompafiamiento para la incorporacién de enfoques transversales en los programas derivados del
PND), la Oficina de Presidencia (identificacion de indicadores subnacionales; implementacién del proyecto
Inferencia de Prioridades de Politicas para el Desarrollo Sostenible; y formacion de autoridades subnacionales
en materia de Agenda 2030), y la GIZ (formacion de autoridades subnacionales en materia de Agenda 2030).
Ademas, en 2019 se desarrollaron mas vinculaciones estratégicas que en el periodo 2017-2018 lo cual fue
resultado del posicionamiento y la visibilidad que el PNUD obtuvo por medio del desarrollo y la publicacion de
diferentes productos en materia de Agenda 2030.

2.2.1 Proporcién de las acciones contempladas en la estrategia que se implementaron.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
90%

Valor actual — acumulado:
100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):
Se implementaron las actividades y productos planeados en su totalidad en tiempo y forma.

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
Publicacion “Localizacién de la Agenda 2030 en México”:

https://bit.ly/2rQPJOh

Toolkit para la implementacion subnacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:
https://bit.ly/2DIn5Se

Colaboracién con el Estado de Yucatan:

https://bit.ly/38B1WaW

Colaboracién con la Secretaria de Planeacion del Estado de Campeche:
https://bit.ly/38wpyNN

Capacitacién a funcionarias y funcionarios estatales y municipales:

https://bit.ly/2LNBIb4

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se publicé “Localizacion de la Agenda 2030 en México”, la cual presenta el estado de la localizacion de la
Agenda 2030 en el ambito subnacional en México. Sistematiza el proceso de instalacién y operacionalizacion
de los Organos de Seguimiento e Instrumentacién (OSI) de la Agenda 2030 en el &mbito estatal, a fin de generar
mayores conocimientos respecto del disefio y del potencial de estos drganos, asi como de los retos que
enfrentan. Para la generacién de un “Toolkit para la implementacién subnacional de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, se colabord con la Agencia Alemana de Cooperacion (GIZ) en el desarrollo de
materiales. Especificamente, el proyecto desarrolld un set de 2-pagers sobre como funcionarias y funcionarios
estatales pueden impulsar la implementacién de la Agenda 2030 en su estado. Se publicd la guia “El enfoque
de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México” que se difundid en los ambitos nacional y
estatal, y fue empleada en las subsecuentes colaboraciones del PNUD con el estado de Yucatén y con el estado
de Campeche que tenian como propdsito la integracion el enfoque de desarrollo sostenible en sus Planes
Estatales de Desarrollo.

Como parte de la colaboracién con el Estado de Yucatan, se contribuyd también a la elaboracidn de su nueva
ley de planeacién que incorpora de manera integral el enfoque de desarrollo sostenible. Asimismo, se colabord
con la Secretaria de Planeacion del Estado de Campeche en la revisidn de sus cuarto subsistemas de monitoreo
y evaluacion a fin de fortalecer su alineacién con la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos.

En el marco de las colaboraciones con el Estado de México, Yucatan y Campeche, se capacité a funcionarias y
funcionarios estatales y municipales en materia de desarrollo sostenible. Asimismo, en colaboracién con la
Cooperacion Alemana (GlZ, por sus siglas en aleman), la Oficina de Presidencia de la Republica y el Gobierno



https://bit.ly/2rQPJOh
https://bit.ly/2DIn5Se
https://bit.ly/38B1WaW
https://bit.ly/38wpyNN
https://bit.ly/2LNBIb4

de Colima, se contribuyd a la instalacién de capacidades y conocimientos en las y los funcionarios estatales de
los 32 estados mediante la organizacién de cuarto sesiones de capacitacién tematicas.

2.2.2 Proporcién de las acciones implementadas con perspectiva de género.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
90%

Valor actual —acumulado:
100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):
N/A

Evidencias que sustenten la variacidn del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
Publicacidon “Localizaciéon de la Agenda 2030 en México”:

https://bit.ly/2rQPJOh

Toolkit para la implementacion subnacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:
https://bit.ly/2DIn5Se

Colaboracién con el Estado de Yucatan:

https://bit.ly/38B1WaW

Colaboracién con la Secretaria de Planeacion del Estado de Campeche:
https://bit.ly/38wpyNN

Capacitacién a funcionarias y funcionarios estatales y municipales:

https://bit.ly/2LNBIb4

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

En los procesos de acompafiamiento con los estados, asi como en la elaboracion de metodologias y el uso de
herramientas y publicaciones desarrolladas, se incorpord el tema de derechos humanos y género, dando
prioridad al enfoque de no dejar a nadie atras.

2.3.1 Del nimero total de metodologias implementadas, proporcidon de metodologias sistematizadas.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
90%

Valor actual — acumulado:
100%

Hubo variacién respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):
El sistematizaron el total de metodologias consideradas en tiempo y forma.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
Publicaciéon “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México”:
https://bit.ly/366vQSm

Publicacidon “Legislar con enfoque de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”:
https://bit.ly/2ghB4v0

SHCP:

https://bit.ly/2qpwyuG

Trac 2:
https://undp.sharepoint.com/:w:/s/pppdhi/EeLZulMobKIFmopNN-SSsSYBJ8NhKLoycu0Q-
fkCX76S5Xw?e=aHWIs4
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Laboratorio de Aceleracién:
https://bit.ly/2sLM98G

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Se publicd “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México” como una guia practica,
sensible al contexto del pais, para que los gobiernos, en el &mbito nacional y subnacional, puedan llevar a cabo
el ciclo de vida de sus planes y programas publicos con un enfoque de Agenda 2030 pleno, que favorezca
politicas publicas sostenibles e incluyentes en sus territorios. Se publicd “Legislar con enfoque de Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible” con ocho recomendaciones dirigidas a las y los legisladores del Congreso de la
Unidn de la LXIV Legislatura, con el fin de fortalecer su papel en la consecucion de los ODS, como parte toral
del Estado mexicano.

En colaboracion con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) e instituciones transversalizadoras, se
realizé un taller preparativo para el proceso de elaboracion de los programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, con el que se incidid en el disefio de politicas publicas mediante la integracion
de enfoques transformadores; y un taller para la incorporacion de enfoques transversales y pensamiento
sistémico en el disefio de los programas derivados del PND. Asimismo, se generd un analisis de brechas de
desarrollo y se elaboraron 49 fichas de brechas.

Se llevd a cabo la Iniciativa regional: TRAC 2 que, junto con el Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del
CIDE, implementaron para México el modelo computacional “Inferencia de Politicas Publicas para el Desarrollo
Sostenible” (IPP) desarrollado por Gonzalo Castafieda y Omar Guerrero, para priorizar la asignacion de
recursos publicos en funcién de las metas de los gobiernos y del contexto especificos de sus economias, a los
ODS mediante una contextualizacion al pais tanto en el &mbito nacional como subnacional.

Se estd acompafiando en la implementacién de la iniciativa global “Red de Laboratorios Aceleradores”,
apoyando la operacionalizacién del Laboratorio de Aceleracién en México el cual busca ayudar a contrapartes
a encontrar las formas mas efectivas de resolver los retos del desarrollo sostenible.

2.3.2 Proporcion de las metodologias y productos con perspectiva de género.

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
90%

Valor actual — acumulado:
100%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):
Si

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):
N/A

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
Publicacién “El enfoque de la Agenda 2030 en planes y programas publicos en México”:
https://bit.ly/366vQSm

Publicacion “Legislar con enfoque de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”:
https://bit.ly/2ghB4v0

SHCP:

https://bit.ly/2qpwyuG

Trac 2:
https://undp.sharepoint.com/:w:/s/pppdhi/EeLZulMobKIFmopNN-SSsSYBJSNhKLoycu0Q-
fkCX76SXw?e=aHWIs4

Laboratorio de Aceleracién:

https://bit.ly/2sLM98G

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

En los procesos de acompafiamiento con los estados, asi como en la elaboracion de metodologias y el uso de
herramientas y publicaciones desarrolladas, se incorpord el tema de derechos humanos y género, dando
prioridad al enfoque de no dejar a nadie atras.
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2.4.1 Grado de apropiacidn (mediante integracién en planes, politicas, programas, sistemas de monitoreo y

evaluacién, mencién en publicaciones) de los productos desarrollados por el proyecto por actores externos
- Apropiacion por 1 actor: 10%

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

20%

Valor actual —acumulado:

50%

Hubo variacidn respecto al afio anterior (si/no):

Si

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):

Los productos elaborados por el proyecto se difundieron en multiples plataformas, teniendo como resultado
el interés y apropiacion por diversos actores.

Evidencias que sustenten la variacion del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
https://undp.sharepoint.com/:f:/s/pppdhi/EnAVhR2t0adNI1gB0z7fNYEBgqQuUQYCQwPbDECQUONI9ULVQ?e=G
Zx84x

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

Los resultados del proyecto han sido mencionados en diferentes publicaciones con alcance global. En el World
Public Sector Report 2019 se destaca la experiencia de México en alineacién del presupuesto de egresos a los
ODS. En el IDDRI: Integrating the SDGs into Nacional Budgetary Processes se menciona la experiencia de
México en alineacion del presupuesto de egresos a los ODS. En el Local and regional Governments’ Report to
the HLPF 2019 muestra que las diferentes secciones sobre los avances de México estan basadas en nuestro
informe “Localizacién de la Agenda 2030 el México”. En el Decreto por el que se crea y regula el Organo de
Seguimiento e Instrumentacion (OSI) para el cumplimiento de los ODS en Morelos, se retoman las
recomendaciones de la publicacién “Localizacion de la Agenda 2030 en México”. Para la incorporacién del
enfoque de Agenda 2030 al Plan Estatal de Desarrollo de Yucatdn 2018-2024 se hace mencion al
acompafiamiento técnico del PNUD al gobierno del estado.

3. GENERO

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género

En los procesos de acompafiamiento con los estados, asi como en la elaboracion de metodologias y el uso de
herramientas y publicaciones desarrolladas, se incorporé el tema de derechos humanos y género, dando
prioridad al enfoque de no dejar a nadie atras.

En la Plataforma de Analisis para el Desarrollo se cargaron 32 indicadores con desagregacion por sexo a nivel
nacional, estatal y municipal; y 15 indicadores relacionados directamente a temas de género a nivel nacional
y estatal. Se generd una propuesta de 74 indicadores y modelo de ficha sobre género, la cual se encuentra en
revision y aprobacién.

4. LECCIONES APRENDIDAS

éHay lecciones que pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos similares?
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Respecto a las intervenciones efectuadas por el proyecto y los beneficiarios, destaca la Feria ingresos y egresos
con enfoque de desarrollo sostenible, efectuada en el marco de la Cuarta capacitacién sobre la instrumentacion
de la Agenda 2030 a nivel subnacional en México. Esta feria permitié dar a conocer herramientas, metodologias
y experiencias practicas en materia de financiamiento para el desarrollo sostenible en un formato de cercania
y dialogo directo con funcionarias y funcionarios de gobierno. Esta intervencion resulté en brindar respuestas
mas aterrizadas a las realidades de los gobiernos estatales. El programa de capacitacion de la Agenda 2030
“Legislar con Enfoque de Desarrollo Sostenible”, para las y los senadores y sus equipos para incorporar el
enfoque de Agenda 2030 en sus labores, generé mucho interés para involucrarse en temas de Agenda 2030y
por el acompafiamiento del PNUD para el desarrollo de herramientas metodoldgicas para que desde la
exposicién de motivos de las iniciativas y desde los dictdmenes de ley se analice la contribucion de las reformas
propuestas al cumplimiento de los ODS. A nivel interno, en el marco de la presentacién de la Plataforma de
Analisis para el Desarrollo, se efectuaron 3 sesiones de capacitacién en las que participaron 53 personas de
todas las unidades programaticas del PNUD. Durante las sesiones, se identificaron como posibles tematicas a
desarrollar en la plataforma, tales como la vinculacién a otras plataformas, carga de documentos alternativos y
generacion de nuevas fichas tematicas de la mano con las Unidades. Para difundir la actualizacion del contenido,
se envia a las funcionarias y funcionarios del PNUD un boletin mensual acompafiado de las opciones para recibir
soporte técnico y/o capacitaciones individuales o grupales.

Respecto a las colaboraciones, destaca aquella realizada con la SHCP e instituciones transversalizadoras, para
llevar a cabo un taller preparativo para el proceso de elaboracion de los programas derivados del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, con el que se incidié en el disefio de politicas publicas mediante la integracién
de enfoques transformadores; y un taller para la incorporacion de enfoques transversales y pensamiento
sistémico en el disefio de los programas derivados del PND en el que se presentaron aspectos generales que las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica deberdn tomar en consideracion para la elaboracién de
los programas. Asimismo, destaca la colaboracién con Presidencia, la GIZ y el gobierno de Colima para instalar
capacidades y conocimientos en las y los funcionarios de los 32 estados en materia de Agenda 2030 (2018-
2019). El proyecto desarrollé y difundié con actores clave herramientas tedricas y practicas sobre cémo integrar
el enfoque de Agenda 2030 en los procesos de planeacion y financiamiento del desarrollo sostenible. Por
ultimo, se logrd una estrecha colaboracidén entre el gobierno-academia en la implementacién del modelo
computacional “Inferencia de Politicas Publicas para el Desarrollo Sostenible” (IPP), en el marco de la iniciativa
TRAC 2. Asimismo, se identificé el papel clave del PNUD como facilitador e intermediario.

5. DESEMPENO FINANCIERO ANUAL

Gasto del afio

Aprobado USD 559,423.69 100.00 % del presupuesto del afio
Ejercido USD 538,705.07 96.29 % del presupuesto del afio
USD 538,705.07
Total

uUSD 233,210.87

Fondos del proyecto

USD 305,494.20
Otros fondos

Total del gasto 15.20 % del presupuesto del proyecto

Motivo de la variacidn en el gasto (aprobado versus ejercido):

Dentro del presupuesto del proyecto se manejaron fondos TRAC y de otra fund allocation, los cuales fueron
utilizados por otra parte de la oficina/la Gerencia. El 96.30% de los recursos no ejercidos, corresponden a
estas actividades.

Presupuesto del afio siguiente USD 38,512.80 2.52 % del presupuesto total del proyecto
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6. AJUSTE A LA PLANEACION y/o TEORIA DEL CAMBIO

Ajuste a la planeacién
| Revisién presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el afio (si/no):
Si

' La revisién implicé la revisién del marco I6gico o la teoria del cambio del proyecto (si/no):
| No

f Objetivo de la revisién (texto libre):

' Revisién sustantiva prevista en los préximos 6 meses (si/no):
No

‘7Ot1jetivo de la revisién (texto libre):

Elaborado por: Fecha: 15/01/2020

Fraslelle: Jea
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